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Contexte et méthode

A la demande du Conseil régional Occitanie, ce

travail a pour objectif de présenter une vision

d’ensemble des données de cadrage

territorialisées sur les besoins en emploi du BTP

et souligner quelques spécificités territoriales. Il

vient en complément des 30 fiches territoriales

de données de cadrage des besoins en emploi du

BTP, publiées en janvier de cette année. Dans ce

but, les résultats reprennent les principaux

indicateurs rendant compte des dynamiques des

territoires (population et construction neuve)

ainsi que des indicateurs relatifs aux besoins des

métiers du BTP (emploi du BTP et besoins en

main d’œuvre). Les territoires d’analyse sont

ceux des fiches territoriales (30 zones d’emploi

territoriales interrégionales selon les périmètres

définis en 2010). Par conséquent l’approche est

essentiellement quantitative et structurelle. Des

éléments qualitatifs viennent illustrer les projets

d’activité importants dans les territoires et

éclairer les métiers en mutation en région.

En cette fin d’été 2021, l’activité du BTP se

maintient à un niveau soutenu, portée par la

bonne dynamique de l’amélioration-entretien

des bâtiments, le redressement de la

construction neuve, le soutien de la

commande publique (Plan de relance

notamment), et malgré un contexte de

tension des chaines d’approvisionnement et

de hausse des prix des intrants.

Dans tous les cas, en région Occitanie comme

ailleurs en France, dans le Bâtiment comme

dans les Travaux publics, les besoins en

recrutement sont élevés et souvent difficiles à

satisfaire.

Ce constat global masque néanmoins de

disparités structurelles importantes. Dans les

zones d’emploi, les spécificités de trajectoire

et des besoins sont fortes, entre les territoires

les plus attractifs au regard des volumes

d’activité qu’ils concentrent, ceux de taille

intermédiaire très dynamiques, ceux plus en

retrait et/ou très impactés par le

vieillissement des actifs.

Des besoins en emploi difficiles à satisfaire,

des disparités par métiers et des spécificités de territoires

Au niveau des métiers du BTP : la très large majorité des besoins concerne les métiers de

production et la maitrise des gestes de base. Les tensions sont au plus haut pour les métiers

qualifiés et des nouvelles compétences sont attendues pour répondre aux transformations des

besoins sociétaux.
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https://www.cercoccitanie.fr/etudes-et-publications/emploi-formation/fiches-besoins-en-emploi-des-metiers-du-btp-par-zone-d-emploi


Dynamique des territoires

1 - Les tendances de l’activité de la 
construction
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Figure ci-contre, on observe que les
zones d’emploi les plus denses et/ou
les plus importantes en nombre
d’habitants (Toulouse, Montpellier,
Perpignan, Nîmes notamment) sont
logiquement celles dans lesquelles la
part des habitants vivant en zone de
tension du marché immobilier local
(zone A et B1) sont aussi les plus
élevées. Ces territoires restent aussi
particulièrement attractifs au regard
de l’évolution du nombre d’habitants,
générant de nombreux besoins en
construction pour accompagner ces
dynamiques.

En parallèle, les territoires dans lesquels
les dynamiques de construction du
résidentiel (logements) et du non
résidentiel (locaux d’activité) ont été les
plus favorables ces 3 dernières années
sont plutôt des petites zones d’emploi de
l’ouest de la Région, comme par exemple
Saint Gaudens, Castres, Figeac, Albi ou
encore Cahors (taux d’évolution des
projets de construction de logements et
de locaux positifs ou meilleurs). En
revanche, dans les zones d’emplois les
plus importantes et caractérisées par des
tensions du marché immobilier, on
constate un net repli des permis de
construire, particulièrement dans la zone
d’emploi de Montpellier (Figure 2 ci-
dessous).

Figure 1 – Répartition des zones d’emploi 
selon les caractéristiques démographiques

Figure 2 – Répartition des zones d’emploi 
selon les dynamiques des projets de construction
entre 2017 et 2020



Quelques projets remarquables
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Pour illustrer l’activité des projets de construction des territoires, la carte ci-dessous relève pour chaque zone

d’emploi, les projets de construction du secteur résidentiel (logements) et du non résidentiel (locaux) les plus

importants (projets autorisés entre 2019 et juin 2021 et non commencés à fin juin 2021).

Concernant l’activité plus spécifique des Travaux publics, quelques projets particulièrement structurants sont aussi

soulignés. Mais les besoins sont surtout largement transverses et diffus, portés notamment par l’ensemble des

chantiers en lien avec le projet de « 1ère Région à énergie positive » de la région Occitanie, le développement de la

fibre optique dans l’ensemble des territoires, les chantiers de canalisation/épuration, les travaux sur le littoral

(requalification de ports de station) et ceux liés aux nouvelles mobilités d’adaptation des villes urbaines et péri-

urbaines.

Carte 1 – Des projets de construction remarquables 
dans les territoires

Source : Sitadel/FRTP Occitanie

1 - Les tendances de l’activité de la 
construction



Constat d’ensemble en région

2 - Les tendances des métiers du BTP
et des mutations
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Tableau 2 – Synthèse des mutations 
impactantes par métier du BTP

En région Occitanie, 2/3 des emplois salariés sont
occupés par les ouvriers des métiers de production (56%
pour le Bâtiment et 13% pour les Travaux publics), ce qui
concentre les besoins en emploi du secteur sur ces
métiers et sur la maitrise des compétences de base. Les
catégories techniciens et les cadres d’une part comme
celles des fonctions administratives et commerciales
d’autre part compte chacune pour 15% (cf. Tableaux de
bord Bâtiment et Travaux publics, CERC Occitanie,
décembre 2020).

Les principales mutations qui touchent le BTP concernent
principalement* :
- la transition énergétique qui impose des exigences de
performance et de qualité de la construction (RE 2020) et
la transformation profonde des infrastructures et des
réseaux ;

- le recours aux innovations de la transition numérique
mais aussi au développement de nouveaux produits et

procédés, pour favoriser l’atteinte des objectifs de
performance énergétique et environnementale, pour
améliorer l’organisation et la productivité, pour
développer de nouveaux marchés.

D’autres facteurs sociétaux amplifient les évolutions en
cours, en particulier l’augmentation des exigences de
qualité de la clientèle ou encore le vieillissement de la
population qui transforme les besoins des logements côté
demande, et côté appareil de production, impacte la
pyramide des âges des professionnels et favorise les
difficultés de recrutements.

L’OPMQ BTP a identifié 10 grandes mutations plus ou

moins impactantes pour les principaux métiers du BTP :

*OPMQ BTP, « Les mutations dans les secteurs du Bâtiment et des Travaux Publics », 
janvier 2021.
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Constat d’ensemble en région

2 - Les tendances des métiers du BTP
et des mutations
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Figure 3 – Synthèse des mutations 
impactantes par métier du BTP

Le graphique ci-dessous distribue l’emploi (salarié)
des métiers du BTP en Occitanie selon 3 variables qui
éclairent les besoins en emploi : la part des salariés
de 55 ou plus (abscisse), la variation de création
d’emploi (ordonnée), les volumes d’emploi (taille des
cercles). Une 4ème information concerne les métiers
identifiés par l’OPMQ comme étant particulièrement
impactés par les mutations (métiers en rond plein
vert).

Ainsi, on constate que certains métiers conjuguent
des perspectives de départ à la retraite, des créations
d’emploi et des volumes relativement importants.

C’est le cas pour les conducteurs de travaux et les
chefs de chantiers.

On observe aussi que la très large majorité des
emplois du BTP sont concernés par les mutations de
la transition énergétique et/ou de la révolution
numérique (le détail des mutations métier par métier
indiqué ci-dessus tableau 2 page 5) .



Poids du BTP et impacts des départs
en fin de carrière dans les territoires
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Figure 4 – Répartition des zones d’emploi selon les 
statistiques d’emploi du BTP

Dans les territoires, au regard des données d’emploi salariés du BTP, les zones d’emploi de l’Ouest de la région (ex MP)

sont plus particulièrement concernées par le vieillissement de leurs actifs dans le secteur. En particulier dans les zones

d’emploi de Figeac ou de Saint Girons où plus de 17% des salariés du BTP ont atteint 55 ans et sont donc très proches

de la retraite (à l’inverse, moins de 12% pour la ZE de Montpellier). Dans la zone d’emploi de Saint Girons, l’impact du

BTP est aussi relativement important, puisque le secteur représente avec près de 13% de l’ensemble des salariés de ce

territoire (à contrario, seulement 7% de salariés du BTP du côté de Sète).

Le détail des statistiques des emplois des métiers est à retrouver dans les 30 fiches zones d’emploi.

2 - Les tendances des métiers du BTP
et des mutations



3 - Les besoins en 
main d oeuvre du BTP

8

Figure 5 – Répartition des groupes métiers BTP selon les besoins en main 
d’œuvre et les difficultés de recrutement en région Occitanie en 2021

Sur le marché du travail, les organisations

professionnelles soulignent des difficultés de

recrutement persistantes. De façon générale, les tensions

au recrutement observables avant la crise sanitaire pour

les métiers du BTP, devraient perdurer, du fait d’une

reprise rapide des recrutements des entreprises (OPMQ

BTP, « Les métiers en tension dans les secteurs du

Bâtiment et des Travaux Publics », février 2021).

En région Occitanie concernant les Travaux publics, la

profession souligne des difficultés de recrutement

structurelles, notamment sur les fonctions

d’encadrement intermédiaires. Mis à part quelques

projets structurants, les besoins sont largement

transverses et diffus. Dans le Bâtiment, les entreprises

relèvent que « tous les territoires et tous les métiers sont

concernés » (cf. bulletins de conjoncture CERC Occitanie

et les entretiens qualitatifs).

Les résultats de l’enquête des besoins en main d’œuvre

(BMO) de Pôle emploi conforte ces constats : ainsi en

2021 en région, les recrutements seront importants pour

les métiers du BTP, avec quelques 17 000 projets

d’embauche en Occitanie, un niveau supérieur à 2019.

Les difficultés de recrutement restent aussi très élevées

avec 63% d’intentions d’embauche difficiles pour les

métiers du BTP contre 43% tous métiers, avec des

différences. Dans le détail, les différences par métier et

par territoire sont importantes.

Besoins par métier

Source : Pôle emploi/Open data 



3 - Les besoins en 
main d oeuvre du BTP
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Figure 6 – Répartition des zones d’emploi selon les besoins
en main d’œuvre du BTP et les difficultés de recrutement en 2021

Dans les territoires, les zones d’emploi de Toulouse et de Montpellier concentrent plus de 40% des besoins en

recrutement. Les difficultés de recrutement sont au plus haut dans les territoires plus ruraux comme en Lozère, à

Rodez ou à Carcassonne.

Besoins par territoire

Le détail des  besoins en main d’œuvre est à retrouver dans les 30 fiches zones d’emploi.



3 - Les besoins en 
main d oeuvre du BTP
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Top 5 des territoires pour les 
intentions d’embauche BTP

Top 5 des territoires pour les 
difficultés de recrutement BTP

Toulouse : 4 700
Montpellier : 2 500

Nîmes : 1 000
Perpignan : 790

Montauban : 770

Lozère : 91%
Rodez : 88%

Carcassonne : 84%
Figeac : 81%

Bagnols sur cèze : 75%

Ouvriers non qualifiés du SO du bâtiment : 2400 
Ouvriers non qualifiés du GO du bâtiment : 2 350

Maçons : 2 330
Ouvriers qualifiés des TP : 1170
Plombiers chauffagistes : 1150

Top 5 des métiers pour les 
intentions d’embauche BTP

Top 5 des métiers pour les difficultés 
de recrutement BTP

Charpentiers (bois) : 95%
Géomètres : 89%
Couvreurs : 82%

Plombiers chauffagistes : 76%
Dessinateurs du BTP : 76%

Les besoins 2021 les plus marqués

Source : Pôle emploi/Open data 



4 - Synthèse : typologie
des zones d’emploi

L’analyse conjointe des indicateurs rendant compte de l’évolution des besoins et de l’emploi du BTP fait apparaître 4 classes
de territoires (carte ci-dessous). Tous les indicateurs et tous les territoires classés selon la typologie figurent dans le tableau 3
page suivante. Le nom générique donné à chaque profil signifie qu’il s’agit des caractéristiques dominantes pour l’ensemble
du groupe, au cas par cas, des variantes peuvent être observées.

La classe 1 « Dyna-Bât+ » est composée de territoires tels que les zones d’emploi de Ganges, Céret ou Cahors et se

caractérise par des dynamiques relativement faibles d’emploi du BTP et de population de ces territoires, associés à une part

des métiers de production du Bâtiment plus élevée mais surtout, à la faible importance des fonctions administratives et

commerciales. Mis à part les zones d’emploi de Rodez et de Tarbes-Lourdes, la taille de ces territoires au regard de leur poids

dans les emplois du BTP ou dans les besoins en main d’œuvre est réduite (1%).

La classe 2 « Age+TP » regroupe des petits territoires comme Figeac ou Bagnols-sur-Cèze et Millau qui se distinguent dans

leur ensemble par le poids plus important des ouvriers de la production des travaux publics et/ou des actifs du BTP

relativement âgés et proches de leur fin de carrière.

La classe 3 « Dyna+Admin+ » correspond à des territoires comme Nîmes, Béziers, Perpignan qui se ressemblent avant tout

pour le dynamisme élevé de création des emplois du BTP et la part élevée de fonctions administratives et commerciales.

Nombre de ces territoires pèse de façon conséquente dans le secteur, en particulier, Nîmes, Perpignan ou Montauban qui

constituent entre 4 à 6% des emplois du secteur et de la construction neuve.

La classe 4 « Vol+Dyna+Cadres+ » est constituée des zones d’emploi de Toulouse et de Montpellier qui se démarquent

avant tout par leur poids et leur attractivité (33% de la Construction neuve à Toulouse/17% à Montpellier, 28% des besoins

en mains du BTP à Toulouse/15% à Montpellier pour respectivement 26% et 12% de la population régionale), associés au

poids très marqué des emplois de techniciens/cadres, des fonctions administratives et à des actifs du BTP relativement plus

jeunes dans leur ensemble que dans les autres zones d’emploi.

Carte 2 – Profil des territoires
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4 - Synthèse : typologie
des zones d’emploi
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